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Mon métier c’est…  
…la gestion des opérations. 

Je m’épanouis pleinement quand j’optimise, je simplifie, j’améliore, je rationalise le 
fonctionnement d’une unité de production ou d’un projet complexe, dans un cadre défini, 

en visibilité et en garantissant la rentabilité, tout en embarquant les équipes au quotidien. 

 
 
 
 
 

 

 

 

Pilotage d’unités opéraƟonnelles 
GesƟon de projets complexes et internaƟonaux 
GesƟon de chaines logisƟques internaƟonales 
Développement commercial 
AmélioraƟon conƟnue 
GesƟon du changement et moƟvaƟon d’équipe 

Guillaume Heim 

Direction des opérations 
Retrouvez mes détails sur LinkedIn 

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES 
Depuis 2015 

Directeur de Business Unit 
Groupe Vinci 

Actemium Pau – Vinci Energies- 2021/2025 
- Elaboration de la stratégie 

- Suivi des affaires (15 M€ - EBIT 5%) 
ARBONIS – Vinci Construction France - 2019/2021 

- Gestion des opérations 
- Suivi des affaires, gestion trinôme : Etudes, Usines, Chantiers 
ENTREPOSE Asia – Vinci Construction – Malaisie – 2017/2019 

- Repositionnement commercial et géographique 
- Mise en conformité et session des assets stratégiques 

ENTREPOSE Contracting – Vinci Construction– Indonésie – 2015/2017 
- Intégration groupe 

- Chiffrage et gestion de projets Oil and Gas / Géothermie / Solaire 

De 2004 à 2015 
Directeur de business Unit – Lean Manufacturing - Achats 

Groupe Tetra Laval 
Gebo Cermex – Directeur Supply Chain Service – 2014/2015 
- Déploiement ERP Service et création plateforme logistique  

Gebo Cermex – Zone VP SEAP - Manille Philippines– 2011/2014 
- Développement commercial et gestion P&L Usine 

- Déploiement Lean Manufacturing et Lean Project Management 
Sidel – Lean Program Manager– 2008/2010 

- Déploiement méthodologie Lean au niveau de la division soufflage 
Sidel – Directeur Achats et chef de projets achats groupe– 2004/2008 
- Responsable Achats Budget : 340 M € - Localisation sous ensemble en 

Chine- gestion de la dépendance fournisseur  

Avant cela…  
Black Belt 6 Sigma - Acheteur 

General Electric Healthcare – Buc - France – 2000/2004 
- Gestion de projet transfert de production 

- Formateur 6 Sigma 
- Acheteur 

Spécialiste Achat - Chargé de production 
PT Istana Karang Laut – Jakarta – 1997-2000 

Ambassade de France – VIE – 1995-1997 

 
 
 

FORMATIONS 

1992-1995 
Master – Rennes School of Business  
 Major: International Business 
1994-1995 
MBA – Cleveland State University – USA 
 Major: Operations management 
2000-2020 
GE - New Manager Development course 
GE - Black Belt Six Sigma 
GE - Change Acceleration Process (CAP) 
Tetra - Formation LEAN – Japan Centre for Industrial Cooperation 
 
COMPÉTENCES 
- Management & leadership 
- Performance opérationnelle & Lean / Six Sigma 
- Gestion de projets & de contrats 
- Développement business & stratégie 
- Achats, supply chain & logistique 
- Transition énergétique & HSE 
 

Langues et outils :  
- Français : langue maternelle 
- Anglais :  C2 - Bilingue 
- Indonésien :  B2 - Opérationnel 
- Allemand:  B1 – Courant 
- Italien :  B0 – Débutant 
ERP : Oracle, SAP, IFS ; Excel & PowerPoint, Fusion 360, SketchUp 

INTÉRÊTS 

- l‘humain au travail  
- la protection de l’environnement 
- le développement durable 
- Stand Up Paddle (12 ans de prat.) - Rugby (15 ans de praƟque)  
- Les cuisines du monde - La créaƟon d’objets (bois / métal) 

ESPRIT 
- Entreprenant – Rigoureux – Dynamique - Optimiste- Impliqué 


